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Fakte dhe informata té pérgjithshme

Me shkallé té ulét té natalitetit dhe me njé popullsi t&€ moshuar né rritje Sllovenia po pérballet
me njé presion gjithnjé e mé t€ madh pér pensionet, shéndetésiné dhe nén-sistemet e tjera
publike. Derisa né vitin 2019 pjesa e sistemit publik t& pensioneve PAYG ishte aférsisht 10%
e BPV-sé ajo deri né vitin 2050 mund té rritet né 17% sipas modelit t& mikrosimulimit. Kjo
pérqindje e BPV-sé éshté e padurueshme, nése merret parasysh se shpenzimet e tjera té
lidhura ngushté mé kété, sic jané kujdesi shéndetésor dhe kujdesi afatgjaté e ndjekin kété
trend. Me njé nga nivelet mé té uléta té aktivitetit té& njerézve té moshés 55+ vjecare né BE,
njé nga "urat mé té€ gjata pér pensionim” e pérbéré nga njé pérzierje e pushimit afatgjaté
mjekésor dhe pérfitimeve té papunésisé, njé rénie e ndjeshme e té ardhurave té
disponueshme kur krahasohet paga e fundit me pensionin e paré, nivelet (e pérgjithshme dhe
shtesé) mjaft té larta té indeksimit, etj. sistemi i pensioneve ishte shumé i pérshtatshém pér
reformé strukturore.

Sllovenia ka njé kompresim mjaft t¢ madh té pagave dhe disa véshtirési né rritien e
produktivitetit. Pérvec késaj, politikanét shpesh angazhohen né zvogélimin e bazés sé tatimit
mbi té ardhurat personale dhe kontributet e sigurimeve shoqérore pér té€ mbledhur "pika té
avantazhit", duke kufizuar mé tej hapésirén e manovrimit pér reforma strukturore, té cilat
kérkojné kohé, pérpjekje dhe fonde. Vetédijesimi i gytetaréve e cenueshme nga thjeshtésimi i
tepért pér shkak té kompleksitetit t& sistemit t&€ pensioneve dhe ndikimit té tij afatgjaté, njé
reformé e kaluar “e shokut” né sistemin e pensioneve qé krijon mosbesim té publikut dhe
rreziku i larté politik pér shkak té marrjes sé detyrés nga geveria e pakicés né shtator 20182,
ishin shenja té qarta se nevojitej njé gasje té bazuar né pérfshirje té gjeré té paléve té
interesuara pér té ndértuar besimin, vetédijesimin dhe inerciné. Viti 2018 ishte vit i zgjedhjeve
gé solli pritje té larta té elités politike dhe publikut t& gjeré pas disa vitesh té masave té ashpra
té imponuara pér shkak té krizés globale financiare-rénies ekonomike té vitit 2008. Njé rritie e
shpejt e BPV-sé, té ardhurave buxhetore, dhe rénia e shpejté e borxhit publik né raport me
BPV-sé jané déshmuar té jené njé kombinim kundérproduktiv.

1 N& Parlament ishin pesé parti té koalicionit (LMS, SMC, SD, DeSUS, SAB), té cilat nuk e kishin shumicén dhe pér
kété arsye u mbéshtetén né njé parti opozitare (Levica) pér té krijuar njé shumicé té dobét.
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Pér té planifikuar pér njé rezultat t&€ suksesshém, u propozua (dhe u pranua) si mé poshté:

- @& ndryshimet né sistemin e pensioneve té shtrihen edhe né legjislacionin e tregut t&€ punés
pér té arritur géllimet e pércaktuara nga koalicioni (pensione té duhura/ adekuate); njé
pjesé e konsiderueshme e problemeve me té cilat pérballet sistemi i pensioneve mund té
adresohen duke rritur shkallén e aktivitetit t€ gjeneratés 55+ pérmes "zvogélimit té
pensionimit t€ parakohshém" dhe stimulimit t€ aktivitetit t€ punés menjéheré pas
pérmbushjes sé kushteve pér pensionim,

- njé gamé e gjeré e paléve té interesuara duhet té pérfshihen né proces né ményré qé té
arrihet njé konsensus, mirékuptim dhe mbéshtetje mé e gjeré pér ndryshimet e propozuara;
nevojitet mbéshtetje unanime e késhillit ekonomik dhe social pér té siguruar njé rezultat té
suksesshém né Parlament,

- dokumentet mé té réndésishme ishin libri i bardhé pér pensionet dhe njé marréveshje e
vitit 2017 e partneréve socialé gé paraqiste njé pérshkrim té pérgjithshém té ndryshimeve
té ardhshme né sistemin e pensioneve; kjo do té€ kombinohej me programet e partive té
koalicionit dhe me kontratén e koalicionit,

- pritjet e partive té koalicionit, pérfshiré edhe dy partité gé kishin pensionistét si bazén
kryesore té votuesve té tyre, ishin té larta dhe té ndryshme, késhtu gqé duhej t&€ mbaheshin
intervista pér té pérgatitur njé propozim adekuat dhe pér té harmonizuar pritjet/ géllimet,

- ndryshimet duhej t€ ndodhnin shpejt, pasi kishte mundési qé geveria nuk do té ishte né
gjiendje té pérfundonte mandatin e zakonshém katér vjecar.?

Mé pas, procesi i negociatave zgjati mé shumé se gjysmé viti, duke e shkurtuar dukshém
kohén né dispozicion pér fazat e tjera. Sidoqofté, projekti qé filloi né tetor 2018 pérfundoi me
kohé& me miratimin e ndryshimeve né ligjet e pensionit dhe tregut té punés né fund té vitit
2019 (gé jané né fuqgi qé nga viti 2020).

2 Kryeministri né fund u térhoq (mandati zgjati nga shtatori 2018 deri né mars 2020).
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Identifikimi i paléve té interesuara - Zbérthimi i procesit té reformés strukturore

Njé nga gasjet praktike né identifikimin e paléve té interesuara relevante &shté pérdorimi mé i
miré i fazés sé planifikimit t& reformés strukturore. Zbérthimi i projektit né hapa dhe vizualizimi
i t& gjithé procesit nga fillimi deri te aktivitetet pas zbatimit po ashtu mund té pérdoren si njé
vegél e miré pér identifikimin e paléve té interesuara. Projekti né fjalé sé pari u nda né tri faza,
d.m.th. pérgatitja e terrenit, negocimi dhe zbatimi. Pastaj u nda mé tej né detyra/ piketa/
ndérveprime.

Pastaj u pércaktua procesi dhe afatet e tij sipas njé numri rregullash qé (para)pércaktojné
kohén dhe hapat gqé duhen té ndérmerren. Derisa identifikimi i paléve té interesuara té
detyrueshme u pérgatit me lehtési duke i rishikuar rregullat e marréveshjes sé angazhimit,
p.sh. brenda protokollit t&¢ bashképunimit t& kontratés sé koalicionit, rregullat qé geverisin
procedurat e késhillit ekonomik dhe social, geverisé dhe parlamentit, té tjerét kérkojné arsye
té shéndoshé dhe pak pérvojé pér t'u identifikuar.

Partnerét socialé (seanca
plenare, raporti pér
gjendjen dhe seancat
negociuese)

Drafti i planit té
projektit

Draft koncepti dhe
vlerésimi i ndikimit
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Qeveritare pér
Fillimi (zyrtar) Legjislacionin

Miratimi pérfundimtar i
koalicionit

Bazuar né grafikun e mésipérm, pér té identifikuar palét e interesuara relevante u mor
parasysh grupi i méposhtém i pyetjeve: Cfaré na duhet? Pse na duhet? Kush do té ishte mé i
pérshtatshmi pér té? Kush do té angazhohet, kur dhe né ¢faré forme?

Ushtrimi i identifikimit rezultoi me njé tabelé (excel) t& ngjashme me até té paragitur mé poshté.
Sidoqofté, ju lutem vini re, se kur renditni palét e interesuara, identifikimi i organizatave me
role té pérgjithshme nuk éshté i mjaftueshém. Gjithmoné duhet té identifikoni personin specifik
gé do t'i adresoheni dhe jo thjesht njé grup ose organizaté né ményré gé pérpjekjet tuaja t'ia
vlejné. Ekziston gjithmoné njé gamé e gjeré ekspertésh, politikanésh, gazetarésh dhe té tjeré
gé mund té jené té interesuar té€ bashképunojné, megjithaté, interesimi dhe ekspertiza nuk
shkojné domosdoshmérish bashké.

Financuar nga
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Lista e paléve té interesuara - nevojat, rolet, fazat e angazhimit dhe shpeshtésia

Angazhimi i paléve té€ interesuara kérkon kohé dhe pérpjekje. Qasja joné pérfshinte njé ndérveprim shumé-nivelesh té ekipit t& brendshém me palét e interesuara
(té jashtme). Rregullat e angazhimit vareshin nga nevoja dhe roli/ statusi, duke bashkérenduar dhe balancuar né té njéjtén kohé nivelet e ndérveprimit. Pesé
anétaré té ekipit u angazhuan né "shérbimin" e paléve té interesuara. Ekzistojné disa paralele me gatimin e njé ushqimi té miré kur pércaktohet shkalla né té
cilén njé anétar i ekipit po angazhohet me palét e interesuara, d.m.th ministri (eréza/ pérdoret rrallé dhe né pjesé té vogla), sekretari i shtetit dhe drejtori i
drejtorisé (pérbérésit kryesoré/ ndérveprimi i vazhdueshém), drejtuesit té€ sektoréve té réndésishém (pérbérés té vecanté/ pérdorim i rrallé).

Pala(ét) e interesuara Roli / ndikimi Shpeshtesm

Keshllltarl(et) |

Cakton prioritetet dhe siguron mbéshtetjen kryesore politike
Pércjell reformén, i jep informacione té pérditésuara té rregullta

Kryeministrave Kryeministrit dhe bén komente e mbahen né vijé
Siqurimi dhe Drejtuesit e grupeve Miratimi i ndryshimeve (té vogla) né mandatin e negociatave (miratimi i ™ téré kohén
rriga e parlamentare té koalicionit térhegjes s€ géndrimeve, zgjerimi/ ngushtimi i fushéveprimit) (vini re se
mbéshtetjes Konfirmon mandatin fillestar pér negociata dhe jep pélgimin pérfundimtar peizazhi politik
Sl Deputetét e koalicionit dhe para se té fillojé procedura e legjislacionit; harmonizon pritjet pér té M ndryshon shumé
politike ndihmésit e tyre eksperté parandaluar férkimet me/midis tyre; siguron materiale pér diskutime té shpejt dhe
bazuara né fakte né parlament kujtesa é§hté e
Deputetit & opozités dhe  NAryshon ‘jo” né “po” ose “neutral” duke ndaré hapur t& dhénat, masat dhe shkurter)
n diﬁmésit ot Fr)e cksperts arsyetimet; jep pikat kryesore té ‘pro’ dhe ‘kundér’ nga perspektiva e tyre; ™
y P siguron edhe informata té tjera pér arsyetimin e tyre
. e Instituti pér kérkime Modeli mikroekonomik i pensionit (duke vlerésuar shpejt dhe né ményré té 3 D N
Njohurite, té ekonomike rregullt ndikimin financiar t& masave té ndryshme) :
ckihena_t dhe Instituti i sigurimit Té dhéna historike dhe aktuale pér pensionistét; harmonizimi i masave me M t& giitha fazat
ap?f_llie_tl pensional dhe invalidor kapacitet/ njohurité praktike 9
anaiiti .'_ T siguron té gjitha té dhénat relevante né ményré gé t'i mundéson késhillit
ekspertit; Késhilli fiskal , . A N : ™ D,z
kapacitet té fiskal t&€ marré njé géndrim té informuar miré pér ndryshimet
sh{)uar mendor Zyra geveritare pér pérputhshméria me legjislacionin tjetér; pérmirésimi i cilésisé sé pérkthimit ™ N 7
"falas" pér t& legjislacion té masave né dispozita/ ligj '
siguruar "aftési  zyra e parlamentit p&r pérputhshméria me legjislacionin tjetér; pérmirésimi i cilésisé sé pérkthimit
endoremne y Iegjislacion P té masave né dispozita/ ligj; siguroni gé té€ mos keté ¢éshtje madhore té ™ N, Z
shiallé t& — o Pazdidhura (fgjore)
arsyeshme" Ministria e financave; MF - rishikimi dhe miratimi i ndikimit(ve) (té pritur) financiare; ™ DN, Z

ministrité e tjera

Shéndetésia, administrata publike, mbrojtja, punét e brendshme
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Krijimi i Emértoni anétarét e grupeve negociuese (dy grupe); negociatat (teté
konsensusit Anétarét e késhillit social raunde negociatash pér secilin grup); duhet njézéri vota pozitive pér té 3 N. 7
té gjeré shmangur ndryshimet (vdekjeprurése) té ligjit né procedurén geveritare dhe ’
(shogéror) parlamentare; siguron inerciné dhe géndrueshmériné
Marrja pjesé né emisione televizive dhe radio, dhénia e intervistave té
hollésishme (té shumta); konferenca pér shtyp (dy); informime teknike pér
gazetarét (dy); diskutime/ korrespondenca individuale me gazetaré té
Media dhe publiku i gjeré interesuar pér detaje, arsyetime, llogaritje etj. (shumé); dhénia e 3D D N.Z
informatave té pérditésuara mbi statusin e negociatave, sigurimi i Y
piképamjes alternative né rast té "rrijedhjes" sé informacionit nga zyra e
Ndeértimi i negociatave; sigurimi i inercisé dhe géndrueshmérisé té reformés duke e
vetédijesimit vendosur até larté né agjendén e tyre
té publikut s . L - , . . .
e Paraqitja e plaplt, masave, |mpI|k|rqeve ligjore q.he fmapma_re té reformés né
mirékuptimit konferen_ca_ té pd.ryshm.e, t['y(?za"te r.ru.mt?ulluaketa, takime m_formugse.-.dhe )
Eksperté t& ndryshém dhe vende/ ngjarje té tjera; sigurimi qé opinionistét dhe grupet e interesit té kené
o . té dhéna cilésore (té dorés sé paré€) gé t'i ndajné me lehtési dhe japin
grupe té interesit/ . e . v i e o o e : M/J D,N, Z
opinionistét, 0JO-t& mforlme.l.ta .pe.rkate"se §htese gjaté konsull'tlmlt pubﬁk, merrni informacione
mbi pérgjigjet/ ¢éshtjet e mundshme gé mund té ngrihen nga grupet e
interesit dhe parashikoni kanalet e mundshme té komunikimit (identifikoni
modelet)
Té genit té njé
mendimi; Pérfagésuesit e organizatave relevante ndérkombétare mund té japin
pérséritja; Palét e interesuara / kontribut shtesé dhe té ndajné té dhénat dhe masat nga vende té
ankorimi i organizatat ngjashme; réndésia e pérafrimit t& kuptimit t&€ ¢éshtjeve dhe zgjidhjeve;
strategjisé ndérkombétare (KE, FMN ankorimi i reformés strukturore né strategijité kombétare dhe dokumentet ™ D, N, Z
afatgjate; OECD etj.) ’ ’ ndérkombétare; krijimi i njé kongruence mé té gjeré té géllimit dhe ndihma
“kapaciteti i ’ né komunikimin horizontal ndérmjet ministrive dhe aktoréve té tjeré pér até
shtuar gé duhet béré
mendor”

3 Shpeshtésia e angazhimit: TM-tremujore, M-mujore, J-javore, D-ditore
4 Faza: D-dizajni, N-negociata, Z-zbatimi
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Si e dini se jeni duke e béré miré?

Bashkéveprimi me palét e interesuara kérkon kohé dhe pérpjekje dhe jo domosdoshmérish

shpaguhet (menjéheré). Prandaj, sa kohé do té kaloni me njé palé té interesuar té caktuar

duhet té€ varet nga nevojat tuaja, té cilat jané té lidhura ngushté me fuqiné dhe ndikimin e tyre.

Sidoqofté, po ashtu kané réndési edhe pritjet e tyre se si dhe sa bashkéveprim dhe fokus jeni

té gatshém t'u kushtoni atyre. Pérpjekjet shtesé€ mund té jeté t&é miréseardhura dhe mund té

ofrojné pérparési té réndésishme pér projektin tuaj gé mund té rezultojé né aspekte té jashtme
pozitive, si¢ jané:

- ekipijuajibrendshém dhe palét e interesuara jané gjithmoné té gatshém té béjné pérpjekje
shtesé,

- palét e interesuara marrin (bashké)pronésiné e reformés strukturore, duke argumentuar
me pasion pér té dhe duke deklaruar me krenari se para audiencés sé ata jané pjesé e
saJ,

- Qéndrimi “ta béjmé (mé né fund)” pérhapet né radhét e paléve té interesuara,

- negociatorét vijné miré té pérgatitur né negociata dhe sinjalizojné ¢éshtje dhe zgjidhje té
mundshme paraprakisht né ményré gé t'ju lejojné té pérgatiteni/ t& veproni paraprakisht
dhe té zvogéloni konfliktet dhe férkimet e panevojshme/ té paplanifikuara,

- negociatorét flasin lirshém pér tema té ndjeshme/ kyge dhe paragesin me vullnet sfondin
dhe arsyetimin gé ka ¢uar né géndrimet e tyre,

- informacionet lidhur me negociatat nuk fillojné (domosdoshmeérish) té& mblidhen shpejt, gjé
gé ju mundéson té kuptoni mé miré secilén prej paléve té interesuar, nevojat e tyre dhe té
kuptoni se cili éshté qéllimi i tyre i "tejkalimit t& pritjeve",

- njé gamé e gjeré e paléve té interesuara fillon t& shfaq kuriozitet t& miréfillté dhe kuptim
mé té thellé té reformés strukturore né fjalé€ dhe implikimeve té saj (mé té thella),

- jufilloni t& dégjoni pérséritjen e asaj gé thoni ju nga palét e interesuara pér até se cilat jané

problemet dhe si tu gaseni,

palét e interesuara béhen rezistuese ndaj pretendimeve té rreme dhe nismave té

rrezikshme/démshme té filluara.

Implikimet fiskale té reformave strukturore e Financuar nga
oy Bashkimi Evropian
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Ekziston njé piké pér "tregimin (koherent) té historive"

Duhet té keté njé numér té konsiderueshém té “historive" qé duhet té tregohen né ményré qé

té ruhet inercia e projekteve té reformés strukturore dhe mbéshtetja nga palét e interesuara.

Pérveg ndarjes sé& hapur té vizionit tuaj, fakteve, sfondit, masave pérkatése dhe implikimeve

té reformés strukturore né fjalé, ka edhe vegla té tjera t€ dobishme qé duhet t&€ merren

parasysh pér té€ shuméfishuar dhe mbéshtetur géndrimet tuaja. Disa nga kéto jané:

- ne krijuam njé "gumézhitje (buzz)" - njé pérzgjedhje e fakteve dhe ¢éshtjeve té déshmuara
té rreme gé mund té kuptohen lehté dhe tu tregohen/ ose té ndahen nga secila palé e
interesuar,

- mbrojtja/ ankorimi/ pérséritja - ne i géndruam besnik mandatit gé na u dha dhe pér ¢do
largim prej tij ne kérkonim dhe morém miratimin nga koalicioni pér té parandaluar
problemet e ardhshme pér mbéshtetje,

- pér té fituar besimin, ne ndonjéheré rrezikuam t'u jepnim té drejtén pér té vendosur paléve
té interesuara edhe nése kjo nuk ishte e nevojshme sipas rregullave zyrtare (p.sh.
partnerét socialé vendosén nése konsultimi publik mund té zhvillohet paralelisht me
negociatat),

- neinvestuam kohé (aq sa ishte e nevojshme), prova té géndrueshme, té dhéna, informata
... dhe kafe,

- ne zgjodhém c¢éshtje qé nuk ishin té lidhura drejtpérdrejt me reformén strukturore, por
mund té pérshkallézoheshin né situata "t&€ mbajtjes peng" gé do ta vononin/ démtonin
materialisht procesin e miratimit (p.sh. rinegociimi dhe pérditésimi i rregullave gé geverisin
rregullat e késhillit ekonomik dhe social pér té€ mundésuar procesimin e propozimeve ligjore
té opozités pér t€ zvogéluar tensionet midis partneréve socialé né fusha té tjera).

Ka disa sugjerime shtesé pér t'i marré parasysh, té cilat mund t'i pérdorni pér té krijuar ide (té

reja) dhe pér té zhvilluar gasjet tuaja inovative pér angazhimin e paléve té interesuara dhe pér

siguruar pérfshirjen e tyre - shih shtojcén.

Implikimet fiskale té reformave strukturore e Financuar nga
oy Bashkimi Evropian
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Shtojca - Cfaré nuk do t'ju tregojné tekstet - ka njé pjesé argétuese né te
(ushqim pér mendjen)
Po té ishte e lehté ... do té ishte béré shumé kohé& mé paré.

Nése ju shgetéson pse plumbat dhe medaljet rrall€ godasin shénjestrén e duhur, ju jeni rreziku
mé i madh gé kjo reformé strukturore té keté sukses.

Vetém palét e interesuara té forta dhe t& edukuara miré mund té sigurojné forcén térheqése
pér njé reforme strukturore né kohén e njé geverie pakice.

Njé geveri e forté mund té shtyjé njé reformé strukturore duke injoruar palét e interesuara.
Sidoqofté, pérvec cilésisé mé té ulét t& masave té zbatuara, ju do té pérballeni me njé rénie té
besimit té tyre. Trende té tilla jané té priré té€ zvogélojné stabilitetin politik, té thellojné ndarjen
midis paléve té interesuara dhe késhtu té rrisin mundésiné e kthimit prapa té reformés
strukturore.

Nése e gjithé elita politike thoté se reforma juaj éshté mé "e gmuara nga té gjitha", ajo thjesht
mund té jeté pér ju ose Smeagol-in, por jo pér ta.

Politika moderne éshté njé betejé e pérditshme/ fushaté e pérhershme. Koha shkon shpejt dhe
prioritetet e (geverisé€) ndryshojné. Nése mbylleni me ekipin pér gjashté muaj nén toké ju mund
té prodhoni njé "produkt" t& jashtézakonshém, por ai mund té pérdoret vetém pér té mbledhur
pluhurin. Sigurohuni gé reforma strukturore pér té cilén po punoni té mbetet né gendér té
vémendjes - né mesin e “dhjeté prioriteteve té para” t€ qeverisé né ¢do kohé.

Gjithmoné duhet keni njé mandat pér até qé po negocioni dhe mos béni kurré supozime ose
té merrni vendime qé nuk jané tuajat pér t'i marré. Sidoqofté, nése merren vendime té kéqija,
pérséri keni faj - béni punén tuaj.

Drejtésia, integriteti, transparenca dhe besueshméria juaj jané asi (atu) juaj. Mos i jepni ato
(lehté). Mbani shénime té hollésishme. Gjithmoné - mund t'ju duhen pér té vértetuar fjalén
tuaj... ose té kérkoni falje.

Dy rregulla themelore "té domosdoshme" jané: (i) pér asgjé nuk éshté réné dakord derisa té
jeté réné dakord pér gjithcka dhe (ii) negocioni vetém até gé éshté né tryezé. Té dy kéto
rregulla mund té pérdoren edhe si pérparési e juaja, nése largoheni nga to pér géllime taktike.
Ekipi juaj mund té zbus mangésité tuaja - pérveg bashkéndjenjés.

Frutat gé duken se jané mé sé uléti né pemé, mund té jené té helmuara.

Nuk ka njé rregull té tillé si "silenzio stampa" (né politiké), megjithaté, duhet té jeni té gatshém
gé ta pérdorni até si pérparési tuajén.

Njé zgjidhje mé e miré racionale, empirike dhe késhtu objektivisht éshté teoria. Né praktiké
zakonisht mund té veprohet mé miré.

Nuk ka kuptim té pérpigesh té gjesh logjikén/ arsyetimin pas secilit dhe ¢do géndrimi té paléve
té tjera negociuese, megjithaté, mund té jeté argétuese.

Fillimi i negociatave pesé minuta me vonesé pér shkak t&€ mungesés sé njérit nga dymbédhjeté
negociatorét, kushton njé oré.

Nése nuk mund té gjeni njé zgjidhje, kapérceni até, béni njé pushim, njé shétitje ose shkoni té
flini dhe pastaj pérpiquni mé me mencguri e jo mé me mundim.

Pér té ndértuar inerciné e nevojshme pér ndryshime ngutjet/shpérthimet e herépashershme
kané ndikim pothuajse zero - rrini geté dhe ecni ngadalé/ béni presion konstant.
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Koha dhe numri i pauzave pér kafe/ushgime té lehta gjaté negociatave mund té pérshpejtojé
dukshém procesin.

Ju mund té gjeni njé problem pér ¢do zgjidhje dhe ta ngritni até pérmes konfliktit né njé nivel/
géllim té déshiruar - né disa raste provokimi i njé mosmarréveshjeje t€ géllimshme mund té
keté edhe mé shumé vleré sesa njé ‘po’ ose njé ‘jo’.

Zakonisht, ai gé jep mendim dhe ai qé merr vendim nuk jané i njéjti person - i pari éshté
mbretéresha, i dyti E&shté mbreti. Trajtoni ata né kété ményré. Nése atyre u pélgen publiciteti,
mund té jeté e dobishme pér ankorimin/ personat kryesoré.

Nése njéri nga dy partnerét socialé fillon t'ju lavdérojé, ka té ngjaré gé keni béré njé gabim,
nése e béjné té dyté, mund té jeni té€ sigurt gé keni béré gabim. Cdokush mund t'ia lejojé vetes
té gabojé, pérvecg nése je ti ai qé e bén até.
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